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Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta rakennuttamisen ja yllapidon palvelu-
ryhmassa

Yhdyskuntakunta ohjaa ja valvoo rakennuttamisen ja yllapidon palveluryhmaa ja sen
vastuulle kuuluvaa toimintaa. Lautakunta vastaa toimintayksikén hallinnon, talouden
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimin-
tayksikon johtaja johtaa ja kehittaa lautakunnan alaisena yksikon ja sen vastuulle
kuuluvaa toimintaa ja vastaa hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumisesta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Johtamis- ja valvontavastuu
kattaa myods omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhdyskuntalautakunta on kasitellyt 22.12.2021 rakennuttamisen ja yllapidon toimin-
taymparistdanalyysin, sisdisen valvonnan toimintatavan kuvauksen ja itsearvioinnin.

Rakennuttamisen ja ylldapidon sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty alla
esitettdvien seka tilinpaatoksen liitteessa tarkemmin kuvattujen sisdisen valvonnan
osa-alueiden toimintatapojen kuvausten ja itsearvioinnin mukaisesti.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri
Palveluryhmaa johdetaan hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja toimintaa
edelleen yhdessa henkiloston kanssa kehittaen.

Jarjestelmallinen ja tuloksellinen riskienhallinta

Tietoisuus riskienhallinnan merkityksestd osana vastuullista toimintaa on ollut kes-
keinen periaate ja sitd tarkennettu edelleen. Granite-jarjestelman kayttoonotto syk-
sylla 2021 on lisannyt riskienhallinnan tarkkuutta ja systemaattisuutta, joita on tar-
koitus edelleen parantaa.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet

Valvonta on osa péivittdisjohtamista ja -seurantaa. Olennaisiin kehittamistarpeisiin
vastataan sopimusten hallintajarjestelman uudistamisella ja tydprosessien kuvauk-
sella. Sopimusten hallinnassa on ollut varsinkin asiakirjojen hallinnassa paallekkai-
syytta ja pirstaloituja menettelytapoja. Efecte-sopimushallinnan kayttéonotto paran-
taa asiakirjahallintaa oleellisesti.

Viestinta ja raportointi

Paatoksenteko perustetaan hyvaan tietopohjaan ja valmistelusta seka paatoksente-
osta viestitdan laajasti. Tiedolla johtamisen periaatteita ja kdytanteita kehitetaan.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta ja arviointi

Hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-

nan seuranta ovat palveluryhman paivittaista johtamistoimintaa.
Toimintaa kehitetdan edelleen.
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Riskiprofiili

Yksikon riskiprofiiliin on kirjattu toimintaa uhkaavat riskit ja maaritelty miten niihin
vastataan. Merkittavimmiksi tunnistetut riskit ja niihin vastaaminen on kirjattu vuo-
den 2021 vuosisuunnitelmaan, jonka lautakunta hyvaksyi 22.12.2020 § 349. Riskien
hallinta ja seuranta on yksikdssa vastuutettu. Tilikauden aikana on toteutunut talou-
dellisena riskind koronapandemian jatkumisesta aiheutuneet kadunvarsipysakéinnin
tulot. Tampereen kaupungissa on ollut lukuisia suuria ja monimutkaisia hankkeita,
joiden ohjaamiseen ja suunnitteluun on niukasti henkiléresurssia, vaikka tilanne on-
kin parantanut. Tdma resurssiongelma muodostaa jatkuvan ja merkittdavan riskin.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Rakennuttamisen ja ylldapidon palveluryhma on kuvannut sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintatavan ja arvioinut nykytilaan liittyvia puutteita sekd on maari-
tellyt kehittamistoimenpiteet liitteena olevan kuvauksen mukaisesti.

Kokonaisarviona yksikon johto lausuu, ettd rakennuttamisen ja yllapidon sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat tyydyttavalla tasolla. Puutteita on havaittu hankinto-
jen lapindkyvyydessa. Korjaavat toimenpiteet on padosin tehty. Kehittamista vaati-
vat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat:

e Sopimusten hallinta

e Toimintaprosessien selkeyttaminen erityisesti eri yksikdiden valisissa tehta-
Vissa

e Tiedolla johtamisen kehittdminen laajasti

e Yksikon riskienhallintatietoisuuden ja -osaamisen lisadminen myos yksityis-
kohtien osalta
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